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1. Indledning

Sparekassen skal arligt 1 forbindelse med offentliggerelse af &rsrapporten udarbejde og
offentliggere en risikorapport, som indeholder sgjle III oplysninger. Kapitaldekningsreglernes
forste to sgjler omfatter opgerelse af hhv. kapitalprocent og solvensbehov. Som supplement hertil
indeholder sgjle III krav til offentliggerelse af mere detaljeret information om sparekassens risici,
kapitalstruktur, kapitaldekning, risikostyring m.v. De overordnede sojle III offentliggerelseskrav
folger af CRR forordningens artikel 431 til 454, og kravene er som noget nyt praciseret og
detaljeret beskrevet i EU-forordning 2021/637 (sejle 111 forordningen)'.

Oplysningskravene 1 sgjle III forordningen bestdr af kvantitative og kvalitative oplysningskrav. De
kvantitative oplysninger er talmassige oplysninger om regnskab, kapital, likviditet m.v., mens de
kvalitative oplysninger supplerer de talmaessige oplysninger med beskrivelser af sparekassens
risikostyring m.v. I sgjle III forordningen fremgér det, at de kvantitative krav skal vises i1 de skema-
forme, som fremgér af forordningen. De kvalitative krav er i forordningen vist i tabel-form, hvor de
enkelte oplysningskrav er vist i alfabetisk nummererede rekker.

Der er proportionalitet i oplysningskravene sdledes, at frekvens og omfanget af oplysningskravet
athenger af et pengeinstituts sterrelse, kompleksitet og eventuel bersnotering. I den forbindelse er
det vurderet, at Sparekassen for Nr. Nebel og Omegn tilherer gruppen ”Andre ikke-bersnoterede
institutter’.

Sparekassen for Nr. Nebel og Omegn har vedtaget at offentliggere sgjle III oplysningerne pé
sparekassens hjemmeside. Visse af oplysningerne er en gengivelse af oplysninger i sparekassens
seneste arsrapport.

! Enkelte oplysningskrav fremgér ikke af s@jle I1I forordningen, men udelukkende af CRR-forordningen. Disse krav
omfatter oplysning om evt. anvendelse af IFRS9-overgangsordningen samt overgangsordningen for urealiserede
gevinster og tab pa statsobligationer m.v. malt til dagsverdi gennem anden totalindkomst. Endvidere omfatter det
oplysninger knyttet til renterisici uden for handelsbeholdningen. Disse oplysningskrav er medtaget i denne rapports
afsnit 10, 11 og 12.

2 Dermed er der krav op offentliggerelse af folgende kvantitative oplysninger:

Skema EU KM1, EU CC1, EU CC2, EU OV1, EU REMI1, EU REM2, EU REM 3, EU REM 4 og EU REM 5 (dog ikke
opdelt efter forretningsomréder).

Derudover er der krav om offentliggerelse af folgende kvalitative oplysninger:

Tabel EU OVA (rzkke a, ¢, fog g), EU LIQA (rekke a, h og i), EU CRA (rekke a og b), EU MRA (rakke a), EU
ORA (rzkke a), EU OVB (rzkke a, b og ¢), EU OVC (rekke b) og EU REMA.

Risikorapportens enkelte afsnit indeholder henvisninger til ovenstdende skema- og tabel oplysningskrav.



2. Vaesentlige malekriterier og oversigt over risikovaegtede
eksponeringer
2.1 Veesentlige malekriterier for 2021

EU KM1 a b c d e
mio.kr. 31.12.2021 | 30.09.2021 | 30.06.2021 | 31.03.2021 | 31.12.2020
Tilgzengelig kapitalgrundlag
1 | Egentlig kernekapital (CET1) 341,94 315,73 315,96 317,05 319,54
2 | Kernekapital 341,94 315,73 315,96 317,05 319,54
3 | Samlet kapital 341,94 315,73 315,96 317,05 319,54
Risikovaegtede eksponeringer
4 | Samlet risikocksponering | 1.270,70] 1.257,86] 1.28826] 1310,68] 127196
Kapitalprocenter (som procentdel af de risikovegtede eksponeringer)
5 gf)‘;nﬂ‘g kernekapitalprocent 26,9096 | 25,1003| 24,5260| 24,1896 25,1220
6 | Kernekapitalprocent (%) 26,9096 | 25,1003 | 24,5260 24,1896| 25,1220
7 | Kapitalprocent i alt (%) 26,9096 | 25,1003 | 24,5260| 24,1896| 25,1220
Krav om yderligere kapitalgrundlag til at tage hejde for andre risici end risikoen for
overdreven gearing (som procentdel af de risikovaegtede eksponeringer)
Krav om yderligere
EU | kapitalgrundlag til at tage hojde | 5550 |  0.0000|  0,0000]  0,0000{  0,0000
7a | for andre risici end risikoen for
overdreven gearing (%)
EU | Heraf: i form af cgentlig 0,0000|  0,0000|  0,0000|  0,0000|  0,0000
7b | kernekapital (procentpoint)
EU | Heraf: 1 form af kernekapital 0,0000(  0,0000| 0,0000|  0,0000|  0,0000
7c | (procentpoint)
EU | Samlede SREP-
7d | kapitalgrundlagskrav (%) 8,0000 8,0000 8,0000 8,0000 8,0000
Kombineret bufferkrav og sammenlagt kapital (som procentdel af den risikovaegtede
eksponering)
8 | Kapitalbevaringsbuffer (%) 2,5000 2,5000 2,5000 2,5000 2,5000
Bevaringsbuffer som folge af
EU | makroprudentiel eller systemisk | 4 5509 | ,0000| 0,000/ 0,0000{  0,0000
8a | risiko identificeret pa
medlemsstatsniveau (%)
Institutspecifik kontracyklisk
9 kapitalbuffer (%) 0,0170 0,0170 0,0160 0,0000 0,0000
F;g Systemisk risikobuffer (%) 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
1o | Buffer for globale systemisk 0,0000|  0,0000|  0,0000|  0,0000|  0,0000
vigtige institutter (%)
EU | Buffer for andre systemisk
10a | vigtige institutter (%) 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000




11 | Kombineret bufferkrav (%) 2,5170 2,5170 2,5160 2,5000 2,5000
]151151 Sammenlagte kapitalkrav (%) 15,1167 15,9205 16,2740 16,7413 16,5545
Tilgengelig egentlig
kernekapital efter opfyldelse af
12 samlede SREP- 18,9095 17,1003 | 16,5260
kapitalgrundlagskrav (%)
Gearingsgrad (Leverage ratio)
13 | Samlet eksponeringsmal 2.706,6 2.678,7 2.709,4 2.659.4 2.638,5
14 | Gearingsgrad (%) 12,6334 11,7866 11,6615 11,9217 12,1108
Krav om yderligere kapitalgrundlag til at tage hejde for risikoen for overdreven
gearing (som procentdel af de risikovaegtede eksponeringer)
Krav om yderligere
EU" | kapitalgrundlag til at tage hojde | 5500 | 0,0000|  0,0000]  0,0000{  0,0000
14a | for risikoen for overdreven
gearing (%)
EU Heraf: i form af egentlig
14b kernekapitalprocent 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
(procentpoint)
EU | Samlede SREP-
l4c | gearingsgradkrav (%) 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Gearingsbuffer og sammenlagt gearingsgradkrav (som procentdel af de risikovaegtede
eksponeringer)
EU | Krav vedrerende
14d | gearingsgradbuffer (%) 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
EU" | Sammenlagt gearingsgradkrav 0,0000[  0,0000|  0,0000|  0,0000| 0,000
14e | (%)
Liquidity Coverage Ratio
Likviditet aktiver af hgj kvalitet
15 | (HQLA) i alt (vaegtet veerdi — 690,25 407,34 573,86 467,09 572,18
gennemsnit)
EU | Udgdende pengestromme — 147,84  160,27| 14568| 141,20 145,98
16a | Samlet vaegtet vaerdi
EU |Indgaende pengestromme —
16b | Samlet vagtet veerdi 18,01 12,73 20,44 19,94 22,78
1 |Nettopengestromme i alt 129,84  147,54| 12524| 12127| 123,20
(justeret veerdi)
17 | Likviditetsdeekningsgrad (%) 531,6211| 276,0931| 458,2273 | 385,1772| 464,4200
Net Stable Funding Ratio
18 aTlltlg&ngehg stabil finansiering 1| 27 641 5 032.89| 2.085,72
19 | Kraevet stabil finansiering i alt 1.269,19| 1.311,59| 1.225,84
20 | NSFR (%) 163,6978 | 154,9949 | 170,1465




2.2 De risikoveegtede eksponeringer er sammensat saledes pr. 31. december 2021:

Samlede
Samlede .
. . kapital-
risikoeksponeringer
(TREA) grundlags
EU OV1 krav
mio. Kkr. a b c
31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2021
Kreditrisiko (undtagen
! modpartskreditrisiko) YOI 19948 B30
5 Heraf i henhold til 760,00 755 46 60,80
standardmetoden
6 | Modpartskreditrisiko — CCR 7,52 1,74 0,60
Heraf i henhold til
7 standardmetoden S e e
EU | Heraf kreditverdijustering —
b | CVA 2,83 0,60 0,23
9 | Heraf andre CCR 4,69 1,14 0,38
20 P0051t10p§r151k0, Valutar.ls.lko og 366,94 377.47 2935
ravarerisiko (markedsrisiko)
o1 |Herafi henhold til 366,94| 377,47 2935
standardmetoden
23 | Operationel risiko 136,25 137,29 10,90
EU | Heraf i1 henhold til
23a | basisindikatormetoden 116,25 ATl M2t
29 | Total 1.270,70 1.271,96 101,66

2.3 Finanstilsynets eventuelle hajere krav til kapitalgrundlaget — EU OV'C, reekke b

Sparekassen skal oplyse, safremt Finanstilsynet har fastsat et hgjere krav til kapitalgrundlaget.
Finanstilsynet har ikke fastsat et hojere krav til kapitalgrundlaget.

3. Risikostyringsmalsaetninger og -politik
3.1 Ledelseserkleering vedr. sparekassens risikostyringstilgang — EU OV A, reekke a og ¢

Sparekassens ledelse har afgivet folgende sarskilte erklering vedr. sparekassens risikostyrings-
tilgang:

”Sparekassens bestyrelse har dags dato godkendt risikorapporten for 2021.

Det er bestyrelsens vurdering, at sparekassens risikostyring overholder galdende regler og
standarder, er passende og effektiv og er i overensstemmelse med sparekassens forretningsmodel.



Det er endvidere bestyrelsens vurdering, at de indferte risikostyringssystemer er tilstrekkelige 1
forhold til sparekassens risikoappetit og strategi, séledes at der herved sikres going concern.

Bestyrelsen vurderer, at nedenstdende beskrivelse af sparekassens overordnede risikoprofil 1
tilknytning til sparekassens forretningsstrategi, forretningsmodel samt negletal, giver et relevant og
daekkende billede af sparekassens risikoforvaltning, herunder af, hvordan sparekassens risikoprofil
og den af bestyrelsen fastsatte risikotolerance, pavirker hinanden.

Bestyrelsens vurdering er foretaget pd baggrund af den af bestyrelsen vedtagne forretningsmodel og
strategi samt materiale og rapporteringer forelagt for bestyrelsen af sparekassens direktion, den
risikoansvarlige og den complianceansvarlige samt pa grundlag af eventuelle supplerende
oplysninger eller redegerelser indhentet af bestyrelsen.

En gennemgang af sparekassens forretningsmodel og politikker viser:

- at forretningsmodellens overordnede krav til de enkelte risikoomrader fuldt og deekkende
udmentes 1 de enkelte politikkers mere specificerede grenser,

- aten gennemgang af bestyrelsens retningslinjer til direktionen og videregivne befojelser
viser, at de fastsatte graenser 1 de enkelte politikker fuldt og dekkende udmentes i de
underliggende retningslinjer til direktionen og videregivne befojelser,

- atdereelle risici ligger inden for graenserne, fastsat i de enkelte politikker og i videregivne
befojelser.

Det er pa den baggrund bestyrelsens vurdering, at der er overensstemmelse mellem
forretningsmodel, politikker, retningslinjer og de reelle risici inden for de enkelte omrader.

Sparekassens forretningsstrategi er baseret pa sparekassens vision og verdigrundlag om inden for
sit markedsomrade at veere en staerk og attraktiv samarbejdspartner for private og
erhvervsvirksomheder. Sparekassen ensker en lensom indtjening baseret pé en priss@tning af
sparekassens produkter, som afspejler den risiko og den kapitalbinding, som sparekassen patager sig
sammen med en helhedsvurdering af forretningsomfanget med kunder og modparter. Sparekassen
onsker en passende robust kapitalbase, understotter forretningsmodellen og sikrer den forngdne
handlefrihed pa ethvert tidspunkt i en konjunkturcyklus.

Det er sparekassens malsatning, at den kapitalmassige overdaekning i forhold til det opgjorte
solvensbehov og de til enhver tid aktuelt geeldende kapitalbevarings- og konjunkturbuffere samt
NEP-tilleegget, skal udgere mindst 5,0 %-point. Aktuelt udger denne 9,0 %-point.

De af bestyrelsen besluttede maksimale risikotolerancer styres via de fastsatte granser i de enkelte
politikker.

Kreditrisici er styret gennem sparekassens kreditpolitik med mél om at holde risikoen

pa et acceptabelt niveau i forhold til sparekassens kapitalgrundlag og forretningsvolumen. Den
lobende overvagning og rapportering vedrerende kreditrisici sikrer overensstemmelse med den
godkendte risikotolerance.



Sparekassen patager sig markedsrisici, primart reprasenteret ved renterisici, kreditspendsrisici,
aktierisici og valutarisici. Bestyrelsen er ansvarlig for markedsrisikopolitikken, herunder
fastsattelsen af sparekassens overordnede markedsrisikoprofil- og rammer. Sparekassen tilpasser
sine markedsrisici i overensstemmelse med markedsudviklingen og opretholder en passende
risikotolerance 1 forhold til den af bestyrelsen fastsatte risikoprofil.

Forretningsmodellen medferer desuden likviditetsrisici. Disse risici kontrolleres og overvages
gennem en aktiv likviditetsstyring, som sikrer tilstreekkelig likviditet saledes, at sparekassen kan
opfylde sine forpligtelser. Likviditetsrisikoen overvages og styres pa dagligt grundlag for at
overholde den af bestyrelsen vedtagne likviditetspolitik.

Desuden har bestyrelsen vedtaget en politik for operationelle risici, der sgger at sikre, at
sparekassens operationelle risici og deraf folgende tab er pa et acceptabelt niveau i forhold til
sparekassens overordnede mal.

Den samlede risiko justeres labende for at harmonere med sparekassens risikoprofil og
kapitalstruktur i overensstemmelse med sparekassens kapitalstyring. Bestyrelsen modtager
lobende rapportering vedrerende udviklingen i risikotyperne, og hvordan sparekassen

opererer inden for de relevante politikker. Dette giver bestyrelsen mulighed for at fore tilsyn med
overholdelsen af de godkendte politikker.

Derudover forholder bestyrelsen sig til de grenser, der er geeldende 1 Tilsynsdiamanten:

Pejlemaerke Greaenseveerdi Sparekassens Sparekassens
opfyldelse pr. opfyldelse pr.
31.12.2021 31.12.2020

Summen af store <175 % af egentlig 96,1 % 100,6 %

eksponeringer kernekapital

Udlansveekst p.a. <20% 0,4 % -3,0 %

Ejendomseksponering | <25 % af udlan og 5,5 % 4,4 %

garantier

Likviditetspejlemarke | > 100 % 639,6 % 546,3 %

Norre Nebel, den 8. marts 2022

Sidsel Marie Lovvang

direkter

I bestyrelsen:

Peder Christian Dahl Helle Fons Knud Erik Jensen

formand naestformand

Frank Torben Kragh Lone Bjerrum Hjortshgj Martha Diernaes”



3.2 Stresstest — EU OV A, reekke f

Sparekassen anvender stresstest som en del af sin risikostyring pa en raekke forskellige
risikoomréder, blandt andet pa likviditetsomradet og omradet for overdreven gearing. Der
henvises til tabellerne for risikostyring af de enkelte risikoomrader for uddybende information
om sparekassens anvendelse af stresstest til risikostyringsmaessige formal.

3.3 Risikopolitikker — EU OV A, reekke g

Sparekassen er eksponeret 1 forhold til en reekke forskellige risikotyper. Sparekassens

bestyrelse fastlegger med udgangspunkt i sparekassens forretningsmodel og strategiske
maélsatninger relevante risikopolitikker samt principper for risiko- og kapitalstyring. Formélet med
sparekassens politikker for risikostyring er at minimere tab, der kan opsta som foelge af
uforudsigelig udvikling pé de finansielle markeder. Der henvises til tabellerne for risikostyring af de
enkelte risikoomrader for uddybende information om sparekassens politikker pa de enkelte
risikoomréder.

3.4 Bestyrelsens antal af ovrige direktions- og bestyrelsesposter — EU OV B, reekke a

Sparekassens bestyrelsesmedlemmer besidder udover ledelsesposten i sparekassen folgende antal
ovrige ledelseshverv:

Lone Bjerrum Hjortshej: En evrig direktionspost.
Ingen ovrige bestyrelsesmedlemmer har ledelsesposter 1 andre erhvervsdrivende virksomheder.

3.5 Bestyrelsens faktiske viden, faglige kompetence og ekspertise — EU OV B, reekke b

Sparekassen folger de kompetencekrav til bestyrelse og direktion, som felger af den

finansielle lovgivning. Bestyrelsen vurderer, at den pa nuvarende tidspunkt som helhed

opfylder de krav til viden og erfaring, som er pdkravet. Bestyrelsen foretager arligt en
selvevaluering, hvor bestyrelsens og de enkelte medlemmers arbejde og resultater bliver vurderet.
Ved evalueringen fastleegges ud fra sparekassens forretningsmodel, hvilke kompetencer der er
behov for 1 bestyrelsen. I forlengelse heraf vurderes, hvilke kompetencer der er til stede med
henblik pa at identificere behov for at tilfere bestyrelsen yderligere kompetencer.

3.6 Anscettelsespolitik for bestyrelsesmedlemmer — EU OVB, reekke ¢

Sparekassens bestyrelse har i medfor af FilL § 70, stk. 1, nr. 4, vedtaget en politik for
mangfoldighed. Det fremgér af denne, at sparekassen ensker en sammens&tning 1 bestyrelsen ud fra
forskellighed 1 kompetencer og baggrunde. Saerligt hejt veegtes behovet for mangfoldighed 1 relation
til bl.a. forskelle 1 faglighed, erhvervserfaringer, ken og alder. Det vurderes, at den nuvarende
sammensatning af bestyrelsen imedekommer gnsket om mangfoldighed.



4. Kapitalgrundlag

4.1 Sammenscetning og afstemning

For afstemning mellem den regnskabsmaessige egenkapital og kapitalgrundlaget henvises til note 20

1 drsrapporten 2021.

EU CC1 () (b)
Kilde baseret pa
referencenumre/-
By | boserblanecn
tilsynsmaessige ramme
iR T for konsolideringen
Egentlig kernekapital (CET1): Instrumenter and reserver
1 | Kapitalinstrumenter og overkurs ved emission i tilknytning hertil 0,00
2 | Overfeort resultat 334,59
3 | Akkumuleret anden totalindkomst (og andre reserver) 1,84 A (ref. EU CC2)
EU- | Uathengigt kontrollerede forelabige overskud fratrukket forventede
5a | udgifter eller udbytter o
6 | Egentlig kernekapital for lovpligtige justeringer 361,25 B (ref. EU CC2)
Common Equity Tier 1 (CET1) capital: regulatory adjustments
7 | Yderligere vaerdijusteringer (negativt beleb) -1,00
Udskudte skatteaktiver, som afthanger af fremtidig rentabilitet,
o |t I skver s oldes midlridie kel (i 05| ctmuce
CRR er opfyldt (negativt beleb)
Instituttets relevante direkte, indirekte og syntetiske besiddelser af
egentlige kernekapitalinstrumenter i enheder i den finansielle sektor,
18 | nér instituttet har veesentlige investeringer i disse enheder (beleb -17,39
over teersklen pa 10 % og fratrukket anerkendte positioner (negativt
belab)
27a | Andre lovpligtige justeringer -0,32
28 | Samlede lovpligtige justeringer af egentlig kernekapital -19,31
29 | Egentlig kernekapital (CET1) 341,94
Hybrid kernekapital: Instrumenter
36 | Hybrid kernekapital for lovpligtige justeringer 0,00
Hybrid kernekapital: Lovpligtige justeringer
44 | Hybrid kernekapital 0,00
45 | Kernekapital 341,94
Supplerende kapital: Instrumenter
51 | Supplerende kapital for lovpligtige justeringer 0,00
Supplerende kapital: Lovpligtige justeringer
58 | Supplerende kapital 0,00
59 | Samlet kapital 341,94
60 | Samlet risikoeksponering 1.270,70
Kapitalprocenter og -krav inkl. buffere
61 | Egentlig kernekapital 26,9096
62 | Kernekapital 26,9096
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63 | Samlet kapital 26,9096
64 | Instituttets sammenlagte kapitalkrav for egentlig kernekapital 7,0170
65 | Heraf: krav om kapitalbevaringsbuffer 2,5000
66 | Heraf: krav om kontracyklisk kapitalbuffer 0,0170
68 Tilgzengelig kernekapital (som procentdel af 18.9095
risikoeksponeringen) efter opfyldelse af minimumskapitalkrav ’
Belob under tzersklerne for fradrag (fer risikovaegtning)
Direkte og indirekte besiddelser af kapitalgrundlag og
7 nedgkriyningsrelevante pe.lssi\'/er i enheder 1 dc?n finansielle sektor, 3503
ndr instituttet har vaesentlige investeringer i disse enheder (belab ’
under tersklen pa 10 % og fratrukket anerkendte korte positioner)
EU CC2 (a)+(b) ©
Balance som i de
offentliggjorte Reference
mio. kr. regnskaber
Aktiver - opdeling efter aktivklasser i overensstemmelse med balancen i de offentliggjorte regnskaber
1 | Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 222,87
2 | Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 11,25
3 | Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 715,33
4 | Obligationer til dagsvaerdi 930,13
5 | Aktier mv. 64,31
6 | Aktiver tilknyttet puljeordninger 366,37
7 | Grunde og bygninger, domicilejendomme 11,39
8 | Grunde og bygninger, domicilejendomme (leasing) 2,36
9 | Ovrige materielle aktiver 1,46
10 | Aktuelle skatteaktiver 0,00
11 | Udskudte skatteaktiver 0,59 C
12 | Andre aktiver 11,95
13 | Periodeafgransningsposter 3,36
15 | Aktiver i alt 2.341,37
Passiver - opdeling efter passivklasser i overensstemmelse med balancen i de offentliggjorte regnskaber
1 | Indlan og anden geeld 1.578,70
2 | Indlan i puljeordninger 366,37
3 | Aktuelle skatteforpligtelser 0,35
4 | Andre passiver 33,74
5 | Periodeafgransningsposter 0,62
6 | Henszttelser til tab pa garantier 0,32
7 | Andre hensatte forpligtelser 0,02
8 | Passiveri alt 1.980,12
Egenkapital i overensstemmelse med balancen i de offentliggjorte regnskaber
1 | Opskrivningshenlaggelser 1,84 A
2 | Overfort overskud 359,41
3 | Egenkapital i alt 361,25 B

(sparekassen opfylder sgjle III kravene pa individuelt niveau, hvorfor kolonne (a) og (b) i skema CC2 er identiske og vises samlet).
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5. Likviditetsrisiko

5.1 Likviditetsrisikostyring, EU-LIQA, reekke a

Bestyrelsen har besluttet en likviditetspolitik, der fastleegger den overordnede
risikoprofil og den overordnede organisatoriske ansvarsfordeling med henblik péd lensomt
at understotte sparekassens forretningsmodel. Ved likviditetsrisiko forstés risikoen for:

at sparekassens omkostninger til likviditetsfremskaffelse stiger uforholdsmassigt meget,

at manglende finansiering/funding forhindrer sparekassen i at opretholde den vedtagne
forretningsmodel, eller

at sparekassen ultimativt ikke kan opfylde sine betalingsforpligtelser pd grund af manglende
finansiering/funding.

Sparekassens grundleggende malsaetning vedrerende likviditetsrisiko er at sikre, at
sparekassens omkostninger til likviditetsfremskaftelse ikke stiger uforholdsmaessigt

meget og at undgd, at manglende funding forhindrer sparekassen i at opretholde
den vedtagne forretningsmodel. Ultimativt er mélsatningen, at sparekassen altid er i
stand til at opfylde sine betalingsforpligtelser.

I likviditetspolitikken angives specifikke greenser for, hvor stor en risiko sparekassen ensker at
patage sig. Bestyrelsen har fastsat folgende krav og graenser for sparekassens likviditetsrisiko:

At LCR-breken opgjort efter reglerne i CRR til enhver tid skal vare mindst 275 procent, og
at denne kan fastholdes méaned for méned ved en fremskrivning af de forventede
betalingsstromme pa et ars sigt.

At likviditetspejlemerket i tilsynsdiamanten for pengeinstitutter skal vare mindst 275
procent, og at denne kan fastholdes maned for maned ved en fremskrivning af de forventede
betalingsstromme pa et ars sigt.

At NSFR-breken opgjort efter reglerne i CRR til enhver tid skal vaere mindst 125 procent,
og at denne kan fastholdes maned for maned ved en fremskrivning af de forventede
betalingsstromme pa et ars sigt.

At likviditetsberedskabet er s robust, at der under en fremskrivning af de forventede
pengestromme under det valgte stress-scenarium vil vare likviditet nok til at overholde det
til enhver tid geldende LCR- og NSFR-dakningskrav i henhold til CRR og kravet til
likviditetspejlemeerket 1 en periode pa 12 méaneder.

Sparekassens udlén ma maksimalt udgere 100 procent af sparekassens indlan.

Sparekassens funding pa det korte pengemarked, op til 14 dage, mé aldrig overstige 50 mio.
kroner.

NEP-instrumenter, der medgar til opfyldelse af NEP-tillegget (opgjort som summen af et
tabsabsorberingstilleg og et rekapitaliseringstilleg) opfyldes som udgangspunkt fuldt ud
med CET1, dog kan NEP-tilleegget, hvis det vurderes hensigtsmassigt, afdekkes med ikke-
foranstillet seniorgaeld for et beleb op til 50 mio. kr. (iht. vedtaegternes § 11, stk. 1).

Hejst 75 procent af sparekassens likviditetsreserve kunne henferes til samme udbyder og
25% procent til samme fondskode.
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5.2 Erklcering om likviditetsrisikostyring, EU-LIQA, reekke h

Den af bestyrelsen vedtagne forretningsmodel medferer likviditetsrisici. Bestyrelsen har

afgivet en erklering 1 afsnit 3.1 om, at likviditetsrisici i sparekassen opgeres, overvages

og kontrolleres gennem en aktiv likviditetsstyring, hvor det sikres, at sparekassen har tilstreekkelig
likviditet til at kunne opfylde sine betalingsforpligtelser. Sparekassens likviditetsrisici overvages og
styres dagligt 1 overensstemmelse med den af bestyrelsen vedtagne likviditetspolitik.

5.3 Likviditetsnogletal, EU-LIQA, rcekke i

Bestyrelsen forholder sig til Tilsynsdiamantens likviditetspejlemerke samt sparekassens
likviditetsdeekningsgrad (LCR) og negletal for stabil finansiering (NSFR).

6. Kreditrisiko
6.1 Styring af kreditrisici, EU-CRA, reekke a

Kreditrisici er styret gennem sparekassens kreditpolitik. Kreditpolitikken dekker alle

typer af kreditrisici 1 alle afdelinger og forretningsaktiviteter og fastsetter

sparekassens risikotolerance under hensyn til bl.a. sparekassens forretningsmodel, storrelse,
bestyrelsens, direktionens og medarbejdernes kompetencer samt de anvendte it-systemer.
Formalet med den fastsatte kreditpolitik er at holde risikoen pé et acceptabelt niveau i
forhold til sparekassens risikotolerance, kapitalgrundlag og forretningsvolumen, givet den
generelle udvikling i dansk gkonomi. Den lgbende overvagning og rapportering vedrerende
kreditrisiko sikrer en labende overensstemmelse med kreditpolitikken.

6.2 Centrale elementer i kreditpolitikken, EU-CRA, reekke b

Den vasentligste risiko i sparekassen er kreditrisikoen, defineret som tab som folge af
debitors misligholdelse af betalingsforpligtelser over for sparekassen.

Sparekassens kreditpolitik fastsatter, at sparekassens risikoprofil pa kreditomréadet skal vare
passende forsigtig. Folgende centrale elementer fra kreditpolitikken kan fremhaves:

Sparekassen ensker at betjene bade privatkunder, erhvervskunder, foreninger og offentlige enheder.
Der onskes primart privatkunder samt mindre og mellemstore erhvervskunder, herunder landbrug.
Pa udlinssiden ensker sparekassen primert helkundeforhold. Iht. sparekassens forretningsmodel
tilstreebes en fordeling mellem privatkunder og erhvervskunder i forholdet 50/50. Den maksimale
erhvervseksponering er fastsat til 60 % af de samlede eksponeringer.

Sparekassen ensker ingen vasentlig eksponering mod udenlandske aktiviteter.
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Sparekassen ensker som udgangspunkt ikke eksponeringer, der overstiger 10 % af sparekassens
kapitalgrundlag. Med baggrund i Tilsynsdiamantens pejlemaerke for store eksponeringer styrer
sparekassen efter, at summen af store eksponeringer aldrig overstiger 125 % af kapitalgrundlaget.

Sparekassens storste branchekoncentration er landbrug, og sparekassen har fastsat, at landbrugs-
eksponeringerne maksimalt ma udgere 30 % af de samlede eksponeringer eller maksimalt 125 % af
sparekassens egenkapital. @vrige brancher er afgrenset individuelt med enten 5 % eller 10 % af de
samlede eksponeringer.

Sparekassen ensker som hovedregel sikkerhedsstillelse fra kunden i form af pantsatning af kundens
aktiver.

Sparekassen ensker et rimeligt forhold mellem prisen pa en kredit og den risiko, eksponeringen
paforer sparekassen. Ved priss@tningen tages der hgjde for eksponeringens storrelse,
kapitalbindingen, risikoen pa kunden, sikkerhedsstillelse og indtjening pa andre forretninger.

7. Markedsrisiko

7.1 Styring af markedsrisici, EU-MRA, reekke a

Sparekassens bestyrelse har 1 markedsrisikopolitikken fastlagt de overordnede rammer

og principper for styring af sparekassens markedsrisici. Ved markedsrisiko forstas risikoen
for, at dagsvardien af finansielle instrumenter og afledte finansielle instrumenter fluktuerer
som folge af @ndringer i markedspriser. Sparekassens markedsrisici omfatter: aktierisici,
renterisici, valutarisici og andre prisrisici.

Sparekassens grundleggende mélsetning vedrerende markedsrisici er, at sparekassen ensker at
opnd det bedst mulige afkast under hensyn til, at der fores en passende forsigtig
markedsrisikopolitik.

Til afdeekning og styring af de forskellige markedsrisikotyper anvender sparekassen afledte
finansielle instrumenter i det omfang, der er et onske om at reducere eller eliminere den
markedsrisiko, som sparekassen har pataget sig.

Sparekassens styring af markedsrisikoen fastlegges overordnet i markedsrisikopolitikken

og suppleres af den organisatoriske ansvarsfordeling pd markedsrisikoomradet samt
detaljerede instrukser vedrerende markedsrisikoomridet, som gér ned gennem organisationen
startende med bestyrelsens instruks til direktionen vedrerende markedsrisiko.

8. Operationel risiko

8.1 Styring af operationelle risici, EU-ORA, reekke a

Sparekassen er eksponeret mod potentielle tab som felge af operationelle risici. Ved
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operationelle risici forstas risikoen for tab som felge af uhensigtsmaessige eller mangelfulde
interne procedurer, menneskelige fejl, systemmaessige fejl eller som folge af eksterne
begivenheder, herunder juridiske risici.

For at reducere risikoen for at der sker operationelle handelser med vasentlige tab til
folge, overviger og styrer sparekassen de operationelle risici. Der er primart fokus pa
de starste risici med store potentielle tab.

Bestyrelsen fastleegger sparekassens politik for operationel risiko. Herunder fastlaegges

ogsa risikotolerancen pa omradet. Mélet med politikken for operationel risiko er at fremme

en aben og ikke-fordemmende kultur blandt medarbejderne med henblik pa at gge bevidstheden
om operationelle risici og sikre videndeling herom blandt medarbejderne. Den enkelte medarbejder
er ansvarlig for abent at kommunikere om operationelle hendelser, der har eller kan medfere tab.
Politikken beskriver desuden, hvordan det sikres, at bestyrelsen og direktionen lgbende orienteres
om vasentlige risikoomrader.

Alle aktiviteter 1 sparekassen er forbundet med operationel risiko, hvorfor det er en vesentlig
opgave at arbejde pé at begraense det operationelle risikoniveau mest muligt. For at holde
operationelle risici pa et for bestyrelsen acceptabelt niveau er sparekassen indrettet med en klar
organisatorisk ansvarsfordeling med den nedvendige og tilstreekkelige funktionsadskillelse, kontrol
og forretningsgange pd alle vaesentlige aktivitetsomrader.

Opfelgning og rapportering vedrerende operationel risiko er forankret i risikostyringsfunktionen,
mens ansvaret for hindtering af risiciene ligger i forste forsvarslinje hos de forretningsansvarlige
enheder. Der er sdledes sikret funktionsadskillelse.

Udover identificering af operationelle risici foretages der en systematisk registrering, kategorisering
og rapportering af alle operationelle haendelser, som har medfert et tab eller kunne have medfert et
tab over 10 t.kr. Bestyrelsen modtager som minimum arligt rapportering herom.

Derudover er der pa hvert bestyrelsesmade rapportering til bestyrelsen om nye operationelle
haendelser, der har medfert eller kunne have medfert tab over 50 t.kr.
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9. Aflgnningspolitik
9.1 Ledelsesaflonning, EU-REMA

Sparekassens bestyrelse har vedtaget en lenpolitik for sparekassen. Sparekassen har ved
udformningen af lenpolitikken ensket at fremme en lonpraksis, der til enhver tid er 1
overensstemmelse med og fremmer en sund og effektiv risikostyring, som ikke tilskynder til
overdreven risikotagning. Derudover skal lonpolitikken medvirke til langsigtet at understotte
sparekassens forretningsstrategi, malsetninger, verdier og langsigtede interesser, herunder en
holdbar forretningsmodel. Lonpolitikken skal tillige vare konsneutral, sdledes at sparekassen uanset
kon skal sikre lige lon for arbejde af samme art eller arbejde af samme vardi. Sparekassens
lonpolitik er geeldende for bestyrelse, direktion, ansatte, hvis aktiviteter har vaesentlig indflydelse pa
sparekassens risikoprofil (vasentlige risikotagere) samt ansatte 1 kontrolfunktioner. Lonpolitikkens
afsnit 3 geelder for alle gvrige ansatte i sparekassen. Der udbetales hverken variable lendele til
bestyrelsen, direktionen, vasentlige risikotagere, ansatte 1 kontrolfunktioner eller gvrige ansatte.

Bestyrelsen skal gennemga lonpolitikken med regelmaessige mellemrum og mindst én

gang om dret med henblik pd at tilpasse lenpolitikken til sparekassens udvikling. Bestyrelsens
vedtagne @ndringer til lonpolitikken foreleegges herefter til godkendelse for reprasentantskabet.
Afstemning om lenpolitikken pé reprasentantskabsmedet finder sted som minimum hvert 4. &r samt
ved enhver vesentlig @ndring af lenpolitikken.

Bestyrelsen forer kontrol med aflenning af direktionen, den risikostyringsansvarlige, den
complianceansvarlige samt ansvarlige for vasentlige afdelinger.

Lenpolitikken er offentliggjort pa sparekassens hjemmeside: https://sparnebel.dk/Om-os/Politikker-
og-redeg%C3%B8relser. Det samlede vederlag, som sparekassen udbetaler til hvert enkelt medlem
af bestyrelsen og direktionen er ligeledes offentliggjort pa sparekassens hjemmeside.

9.2 Aflonning tildelt i lobet af regnskabsdret

Ledelses- Andl:e . Andre
. medarbejderei | . R
organet i dets identificerede
. den everste .
ledelsesfunktion medarbejdere
EU REM1 ledelse
t.kr. (b) () (d)
1 Antal identificerede 7 | 6
medarbejdere
2 Fast aflenning i alt 696 1.968 5.194
3 | Fast aflenning Heraf: kontantbaseret 696 1.968 5.194
7 Heraf: andre former 0 0 0
9 | Variabel Antal 1d§nt1ﬁcerede 0 0 0
flonni medarbejdere
10 |21oMMng Variabel aflgnning i alt 0 0 0
17 | Aflenning i alt (2+10) 696 1.968 5.194
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Der har ikke veaeret serlige betalinger til medarbejdere, hvis arbejde har vesentlig indflydelse pa
sparekassens risikoprofil - EU REM2.

Der er ikke udskudt eller tilbageholdt aflenning - EU REM3.
Ingen personer 1 sparekassen har en len pa over 1 mio. euro i regnskabsaret - EU REM4.

Det oplyses endvidere, at der ud af de medarbejdere, hvis arbejde har vasentlig indflydelse pa
sparekassens risikoprofil (”Andre identificerede medarbejdere” ovenfor) er 3 medarbejdere, der er
med i sparekassens ledergruppe — EU REMS.

10. IFRS 9 overgangsordning

Kapitalkravsforordningen (CRR) indeholder en mulighed for at bruge en overgangsordning vedr.
indfasning af virkningen af IFRS 9-nedskrivninger pé kapitalgrundlaget. Sparekassen har valgt ikke
at benytte overgangsordningen, og sparekassens kapitalgrundlag, kapitalprocent og gearingsgrad
afspejler derved den fulde virkning af IFRS 9-nedskrivningsreglerne.

11. Overgangsordning for urealiserede gevinster og tab pa
statsobligationer m.v. malt til dagsvaerdi gennem anden
totalindkomst

Kapitalkravsforordningen (CRR) indeholder mulighed for at bruge en overgangsordning vedr.
indfasning af den kapitalmassige virkning af urealiserede gevinster og tab pé statsobligationer m.v.,
der males til dagsveardi gennem anden totalindkomst. Sparekassens verdipapirer males ikke til
dagsverdi gennem anden totalindkomst, og sparekassen benytter dermed ikke overgangsordningen.

12. Eksponeringer mod renterisici i positioner, der ikke indgar i
handelsbeholdningen

Sparekassen har ingen vesentlige fastforrentede indldn og udlan, hvilket gor at sparekassens
renterisiko er minimal. Pr. 31. december 2021 er den samlede renterisiko uden for
handelsbeholdningen opgjort til 909 t.kr.

I sparekassens solvensbehovsproces vurderes yderligere, om sparekassens samlede renterisiko
medforer, at der skal afsattes yderligere kapital. Renterisikoen uden for handelsbeholdningen
stresses 1 disse beregninger med en renteendring péd 2 procentpoint kombineret med et tip af
rentekurven. Der er saledes afsat 1.818 t.kr. i solvensbehovsopgerelsen pr. 31. december 2021 til
dekning af renterisici udenfor handelsbeholdningen.
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